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Women In Pharma® reune a lideres
del sector para abordar su sostenibilidad

La industria biofarmaceéutica se encuentra en un momento crucial en su trayectoria, donde
la adopcion de practicas sostenibles ya no es solo una opcion ética, sino una necesidad
apremiante. En este contexto, valores como responsabilidad social, ética y bienestar biologico
emergen como pilares indispensables para el desarrollo futuro de este sector.
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s fundamental profundizar en la
E comprension del papel que desem-

pefian las practicas sostenibles en
la industria biofarmacéutica, impulsando la
innovacién, fortaleciendo la posicién de las
empresas en el mercado y, sobre todo, con-
tribuyendo al bienestar general de la socie-
dady del medio ambiente.

Reconociendo esta realidad, Women In
Pharma® (WIP®) - Afiliada a ISPE Iberia re-
unié a distinguidos panelistas, expertos
lideres de la industria, para compartir sus
perspectivas y experiencias en relacion con
la sostenibilidad: Isabel Carrilero Borbujo
(Cinfa - Directora de I+D Corporativo y Sos-
tenibilidad), Marisol Quintero (Columbus
Venture Partners - Equipo de Scouting), Alba
Ancochea Diaz (AstraZeneca - Lider de Sos-
tenibilidad y SHE), Sonia Isabel Castanheira
(Farmaprojects - Directora del Programa Rx).

La mesa redonda tuvo lugar el 25 de sep-
tiembre de 2024, en FARMAFORUM 2024 - la
principal feria comercial para las industrias
farmacéutica, biofarmacéutica, cosmética
y de tecnologia de laboratorios, que se ce-
lebra anualmente en Madrid, Espafia - bajo
el tema “Préacticas sostenibles en la industria
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biofarmacéutica: responsabilidad social, éti-
cay bienestar”

La sostenibilidad como pilaren la
industria biofarmacéutica: Principales
conclusiones
1. Lasostenibilidad es un consenso clave
en la industria, promoviendo la co-
laboracién y el intercambio de ideas
frente a retos comunes.
La sostenibilidad ya no es un tema aisla-
do, sino un compromiso compartido que
atraviesa todos los sectores de la industria
biofarmacéutica. Esta conciencia colectiva
ha fomentado la creacion de alianzas estra-
tégicas entre competidores, organizaciones
sin animo de lucro y organismos guberna-
mentales. El intercambio de conocimientos
y mejores practicas se ha convertido en una
herramienta esencial para abordar desafios
ambientales, sociales y regulatorios que
afectan a toda la cadena de valor.

2. Lasostenibilidad ha dejado de seruna
opcidn y se ha convertido en un impe-
rativo, al igual que la calidad.

Al igual que las estrictas normativas que ri-

gen la seguridad y la calidad en la industria,

la sostenibilidad se ha consolidado como
una responsabilidad ineludible. Las empre-
sas que no integren practicas sostenibles
corren el riesgo de quedar relegadas en un
mercado cada vez mas consciente. No solo
es un requerimiento moral, sino también un

factor competitivo, ya que los stakeholders—
incluyendo inversores, pacientes y regulado-
res—evallan cada vez mas los compromisos
ambientales y sociales de las compafias.

3. El respaldo del top management es
crucial para impulsar proyectos soste-
nibles con éxito.

La transicion hacia modelos més sostenibles

necesita el apoyo activo del liderazgo de la

empresa. La sostenibilidad requiere inversio-
nes a largo plazo, cambios en la cultura orga-
nizacional y la reorientacién de prioridades
estratégicas. Sin el compromiso del equipo
directivo, estas iniciativas pueden quedarse
en meras aspiraciones. Las compafiias que
han logrado integrar la sostenibilidad en su

ADN corporativo suelen contar con directi-

vos que entienden la importancia de balan-

cear los objetivos financieros con los desa-
fios medioambientales y sociales.

4. Las organizaciones sin animo de lucro
juegan un rol vital al facilitar el acceso
a tratamientos costosos, especialmen-
te en enfermedades raras.
Las asociaciones con organizaciones sin fi-
nes de lucro han sido un motor crucial para
asegurar que los tratamientos innovadores
lleguen a poblaciones vulnerables, espe-
cialmente en areas como las enfermedades
raras, donde los costos de desarrollo y pro-
duccion son desorbitados. Estas colabora-
ciones permiten que los tratamientos que de
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otra manera serian inaccesibles estén dispo-
nibles para quienes mas los necesitan. Ade-
mas, estas entidades a menudo facilitan la
investigaciony la educacién sobre la sosteni-
bilidad dentro de la industria farmacéutica.

5. Los proyectos sostenibles abren puer-
tas al desarrollo tecnolégico y fomen-
tan la cooperacion a largo plazo, aun-
que no siempre sean rentables en el
corto plazo.

La inversion en sostenibilidad puede no pro-

ducir retornos financieros inmediatos, pero

abre nuevas oportunidades para la innova-
cién tecnoldgica, como la biofabricacién,
la economia circular o el uso de fuentes de
energfa renovable. Proyectos que fomentan
la eficiencia de los recursos y reducen el
impacto ambiental pueden, con el tiempo,
generar importantes ventajas competitivas

y fortalecer alianzas con otros actores del

ecosistema.

6. El desafio financiero sigue siendo sig-
nificativo: sin beneficios econémicos
claros, resulta complicado asegurar el
patrocinio adecuado.

Aunque la sostenibilidad es reconocida
como una prioridad, el acceso a financia-
miento adecuado sigue siendo un obstaculo
para muchas iniciativas. Los proyectos sos-
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tenibles suelen requerir inversiones iniciales
elevadas y, en ocasiones, su retorno econo-
mico no es inmediato ni facil de cuantificar.
Esto puede generar resistencia tanto de los
inversores como de los consejos de admi-
nistracién, especialmente en momentos de
incertidumbre econdmica. Sin embargo, las
compafifas que han apostado por modelos
de negocio sostenibles estdn empezando a
mostrar que estas inversiones pueden gene-
rar un valor tangible a largo plazo.

7. Existen desajustes entre la legislacidn
y los avances tecnoldgicos, como en
el caso del uso de plasticos no recicla-
bles en terapias génicas.

Uno de los grandes retos que enfrenta la in-

dustria biofarmacéutica es el desfase entre

los rapidos avances en la innovacién tecno-
l6gica y la lentitud con que las normativasy
regulaciones se adaptan a estos cambios. Un
ejemplo claro es el uso de plésticos no reci-
clables en terapias avanzadas como la tera-
pia génica, donde las exigencias regulatorias

y la falta de alternativas sostenibles generan

un conflicto entre los objetivos medioam-

bientales y las necesidades clinicas.

8. Adaptar politicas globales a las reali-
dades locales es fundamental para el
éxito de las iniciativas sostenibles.
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La implementacién de précticas sostenibles
no puede abordarse de manera uniforme a
nivel global. Las diferencias en infraestructu-
ra, politicas publicas y condiciones socioe-
condémicas entre paises requieren enfoques
locales especificos. Adaptar las politicas glo-
bales a las necesidades y capacidades loca-
les no solo facilita la ejecucion de las iniciati-
vas, sino que también garantiza su viabilidad
y impacto a largo plazo. Las empresas que
logran tener éxito en la sostenibilidad son
aquellas que equilibran sus objetivos globa-
les con las dindmicas locales de los merca-
dos en los que operan.

En conclusién

La sostenibilidad es mucho mas que un ob-
jetivo ambiental: es un tema de relevancia
estratégica que afecta multiples aspectos
de la industria farmacéutica, desde la in-
novacién hasta la regulacion. Eventos icé-
nicos como Farmaforum vy organizaciones
comprometidas como WIP® ISPE Iberia Afi-
liada son catalizadores esenciales en este
recorrido. Ademds de proporcionar una
plataforma para el didlogo vy el intercambio
de conocimientos, también promueven la
diversidad y la colaboraciéon, fomentando
un entorno donde todos los talentos pue-
den prosperar y contribuir al avance de la
industria @
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