MUJERES EN FARMA

cPor que necesitamos mas mujeres
liderando en la industria farmaceutica?

Laia Arcones ha dedicado toda su vida a mostrar a las mujeres como un sello de identidad,
una marca respaldada por grandes cualidades y una herramienta imprescindible para la
sociedad y las empresas. Consultora y fundadora del Instituto Mas Mujeres, con el que crea
experiencias colaborativas para impulsar el talento femenino con el objetivo de lograr mujeres
lideres mas visibles, Arcones ha hecho de comunicacion y feminismo una pasion con la que
construir su camino y ayudar a construir el de las demas.
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n los Ultimos afios, el tema del lide-
Erazgo femenino dentro del mundo

empresarial ha tomado gran fuerza,
la igualdad de género y las oportunidades
que conlleva tener a mujeres en puestos
gerenciales se han vuelto temas de interés
para todas las organizaciones, aunque toda-
via no han ido acompafiados de unas cifras
equitativas.

La industria farmacéutica va avanzada al
resto de industrias, pero aln tiene cami-
no por recorrer, ya que, a pesar de que un
53% de mujeres conforman sus plantillas,
solo un 20.3% de ellas ocupan puestos eje-
cutivos. (Fuente: Encuesta de Empleo en la
Industria  Farmacéutica Innovadora 2021,
Farmaindustria)

En este sentido es importante comprender
por qué pueden ser efectivos estilos de lide-
razgo diferentes a los tradicionales y por qué

Una de las principales
caracteristicas del
liderazgo en femenino
es la colaboracion.
Las mujeres suelen
trabajar en equipo
y fomentar la
colaboracién entre los
miembros del equipo
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las mismas técnicas de liderazgo no funcio-
nan en todas las situaciones y dmbitos.

Es indiscutible que la presencia del lide-
razgo femenino ha demostrado ser de gran
importancia y necesidad dentro de las em-
presas, sobre todo, en el sector farmacéutico.

Las mujeres lideres inspiran y transforman,
enfatizan el trabajo en equipo, y llevan a cabo
una comunicacion auténtica en todo lo que
hacen.

Estos son los 4 valores principales asocia-
dos al liderazgo femenino y el gran valor que
pueden aportar a las organizaciones:

La colaboracién como valor clave

Una de las principales caracteristicas del li-
derazgo en femenino es la colaboracién. Las
mujeres suelen trabajaren equipoy fomentar
la colaboracion entre los miembros del equi-
po. La colaboracién tiene muchos beneficios,
como la resolucion de problemas de manera
mas efectiva, la generacion de ideas innova-
dorasy la mejora de la comunicacion dentro
del equipo.

Un equipo que fomente la colaboracion y
el trabajo en equipo serd capaz de crear un
ambiente de trabajo mas productivo y crea-
tivo. Ademés, la colaboracion fomenta la in-
clusion y la diversidad, dos valores que son
clave en la sociedad y en las organizaciones
hoy en dia.

La empatia como valor que genera
compromiso

Otra caracteristica destacada del liderazgo en
femenino es la empatia. Las mujeres tienen
una capacidad natural para ponerse en el lu-
gar de los deméasy comprender sus necesida-
des y deseos. Esta habilidad de empatia les
permite tomar decisiones mas informadas y
consideradas. Las mujeres lideres que practi-

can la empatia pueden crear un ambiente de
trabajo mas inclusivo y acogedor, donde los
miembros del equipo se sienten valorados y
respetados.

La empatia genera un compromiso emo-
cional en los miembros del equipo, lo que
se traduce en un mayor compromiso con la
organizacion y con los objetivos comunes.
Ademas, la empatia fomenta la creacién
de relaciones sélidas y duraderas entre los
miembros del equipo y con los clientes.

La visién global como valor estratégico

La vision global es una habilidad esencial
en el mundo empresarial actual. Las muje-
res lideres suelen tener una perspectiva mas
ampliay global debido a su capacidad de ver
el panorama completo. Esta habilidad les
permite tomar decisiones mas estratégicas y
efectivas.

Las mujeres lideres que tienen una vision
global pueden identificar oportunidades de
negocio vy riesgos potenciales mas rapido
que otros lideres, lo que les permite tomar
decisiones méas informadasy acertadas. Ade-
mas, la vision global fomenta la innovacion
y la creatividad en la organizacion, ya que
las mujeres lideres que la poseen son capa-
ces de identificar tendencias y cambios en el
mercado antes que otros lideres.

La flexibilidad como valor de adaptacion
Por ultimo, la flexibilidad es una caracteristi-
ca clave del liderazgo en femenino. Las mu-
jeres lideres son capaces de adaptarse a los
cambios en el mercado y en la industria con
mayor facilidad. La flexibilidad les permite
ajustar su estrategia y tacticas segln sea ne-
cesario para enfrentar los desafios.

Las mujeres lideres que son flexibles pue-
den mantenerse a la vanguardia en un mun-
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Las mujeres
lideres que tienen
una vision global
pueden identificar
oportunidades de
negocio y riesgos
potenciales mas
rapido que otros
lideres, lo que les
permite tomar
decisiones mas
informadas y
acertadas

do empresarial cada vez mas cambiante y
competitivo.

{Qué iniciativas ayudan a seguir
promoviendo lideres femeninas?

Existen multitud de iniciativas, pero son es-
pecialmente eficientes las comunidades de
mujeres profesionales que se rigen por estos
mismos valores. Entre ellas destacan movi-
mientos como Mujeres en Farma, que es una
comunidad interactiva de mujeres y hombres
que busca empoderar al talento femenino in-
crementando la participacion y presencia de
mujeres en posiciones de altos cargos, y a su
vez dar visibilidad a la industria farmacéutica
como referente de diversidad y equidad. Para
conseguir estos objetivos, Mujeres en Far-
ma realiza actividades como programas de
mentoring, eventos para hacer networking y
formaciones ad hoc para el desarrollo profe-
sional de mujeres de la industria. Asimismo, a
través de su plataforma digital, provee de un
espacio para crear redes colaborativas y com-

partir historias y experiencias de mujeres del
sector para inspirar y empoderar a las proxi-
mas lideres de la industria.

De forma similar, Rakel Ramos, directiva
del sector que participa en el Women Mentor
Club comparte que “participar en este tipo
de actividades basadas en la colaboracién
y el mentoring mutuo le ha ayudado a crear
relaciones de confianzay apoyo sélidas, para
capacitarse, inspirarse y darse visibilidad a
través de un networking nutritivo, influyen-
do muy positivamente en su crecimiento y
desarrollo profesional”.

{Qué opinan algunas lideres del sector?
Elliderazgo femenino tiene que ver con lide-
rar desde tu esencia, desde el sery el sentir...
y no tanto desde la accion y la razéon como
maximo exponente.

Cristina Fraile Gomez, Quality Manager del
sector, lo describe como “una apuesta por la
integracién vy la diversidad poniendo el foco
no solo en los resultados, sino también en
las personas a través de la empatia, la cola-
boraciény laflexibilidad. Cuando trabajas en
equipos donde predominan estos valores se
nota”.

Maeba Ramos, Healthcare Strategic Con-
sultant en Unlimited Thinking SL, piensa
que “liderar en femenino significa fortaleza
porevolucionara lo que somos hoy, mujeres
activas y autbnomas, pero también significa
luchar por conciliar todos los roles que que-
ramos desarrollar como mujer y de la mane-
ra que queramos. Es fundamental que las
mujeres estemos unidas, que nos apoyemos
unas a otras, para conseguir que el empo-
deramiento de la mujer y la evolucién de la
sociedad vayan de la mano. El liderazgo fe-
menino desde miexperienciay trayectoria se
caracteriza por la cooperacion, inteligencia

emocional, apertura al cambio, capacidad
de accion y toma de decisiones, liderazgo
horizontal, escucha activa, comunicacion
efectiva...”.

Rakel Ramos, también Directora Zona Nor-
te en Nacex, defiende que ser mujer en la
actualidad significa tener identidad propia.
“Personalmente, me siento orgullosa de ser-
lo y muy agradecida de todo lo conseguido
y evolucionado hasta la época actual, pero
con la certeza de que todavia queda mu-
cho por trabajar en apoyar, ejercer y visibili-
zar para que el futuro de nuestras hijas sea
verdaderamente igualitario al de nuestros
hijos, en todos los ambitos de su vida. La
diversidad e inclusividad para el enriqueci-
miento colectivo, que debemos aprovechar
para ayudar a otras mujeres a posicionarse y
sentirse realizadas, empoderando a las que
vendran. Igualmente pienso que la clave de
una buena lider es que cada mujer se sienta
orgullosa de su identidad y recorrido, siendo
ella mismay resultando auténtica y valiente,
atreviéndose a alzar su voz en todos los am-
bitos de su vida”.

En conclusién, en un mundo como el ac-
tual, en el que la industria farmacéutica es
un sector referente y un motor para el pais,
se tiene que seguir impulsando la igualdad
y estar a la vanguardia de la creacion de un
empleo de calidad inclusivo y diverso @

las comunidades de
mujeres profesionales
que se rigen por
estos mismos valores
son especialmente
eficientes

Mujeres en Farma es una comunidad interactiva de mujeres y hombres que busca
empoderar el talento femenino y que tiene el firme compromiso de dar visibilidad
a la Industria Farmacéutica como un sector referente en equidad e inclusion.
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iUNETE A
NOSOTROS!

Visita nuestra web y descubre
nuestras empresas colaboradoras
mujeresenfarma.com
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