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Javier Carpintero

director general de Theramex Espana, Portugal e Italia

Mujeres en Farma es una
comunidad digital de mujeres
y hombres con dos objetivos

principales: empoderary

capacitar a las mujeres, y

dar visibilidad a la industria
farmacéutica como referente

de diversidad y equidad.
Desde su lanzamiento en mayo
del 2021, son ya mas de 750
miembros en la plataformay
4.000 seguidores en sus distintas

redes sociales. Unete a su

comunidad gratuitamente en

mujeresenfarma.com

So%

“Tenemos la responsabilidad
de buscar formulas para seguir
animando a las mujeres a poner
en valor su propio liderazgoy
cualidades profesionales’

Licenciado en Farmacia por la Universidad de Santiago de Compostela
y Master en Direccion por el INSEAD, Javier Carpintero, director general
de Theramex para Espana, Portugal e Italia, acumula a sus espaldas mas
de 25 anos de experiencia en puestos de responsabilidad a nivel global
en la industria farmaceéutica. Su actividad profesional le ha llevado a
desarrollarse en diferentes areas de diversas companias del sector, como
MSD, Servier o Johnson & Johnson. Sin embargo, a dia de hoy, si hay algo
que considera que ha marcado notablemente su estilo de liderazgo es el
hecho de haber crecido en una familia en la que las mujeres han tenido

un papel protagonista.

{Qué retos consideras que tiene por delan- En el caso de Theramex, tenemos un foco

te la industria farmacéutica?

La industria farmacéutica tiene el gran reto
de ocuparse de la salud presente y futura
de la sociedad, en cualquiera de sus formas.
Anticiparse a los riesgos de salud y compro-
meterse con escuchar y comprender a pa-
cientes y usuarios, para poder atender sus
necesidades.

claro en la salud de la mujer, y desde aqui
perseguimos empoderarlas para que pue-
dan tomar decisiones conscientes e infor-
madas de como gestionar cada una de las
etapas de su vida.

Historica v socialmente la mujer ha creido
que el sufrimiento va ligado a su propio gé-
nero; tenemos que romper con esas barreras
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y esos estereotipos que marcan su dia a dia
a través de la concienciacion, facilitindoles
los tratamientos adecuados para mejorar la
calidad de su vida.

{Qué caracteristicas consideras que son ne-
cesarias para cubrirun puesto de liderazgo?
Fundamentalmente, conocer lo mejor posi-
ble el entorno en el que te muevesy las nece-
sidades de este. Tener las metas y objetivos
de la compafiia muy claros, y alinearlos con
los valores, la mision y la visién de la misma.
Potenciar el talento existente, mientras creas
una compafiia atractiva para seguir atrayén-
dolo, y lo que es alin mas importante, traba-
jar en iniciativas y proyectos que te ayuden
a mantenerlo. El buen lider debe incentivar
la independencia y creatividad de cada em-
pleado haciendo que todas las personas
funcionen coordinadasy en equipo.

{Qué punto diferenciador crees que apor-
ta una mujer / un equipo diverso a un co-
mité de direccién?

El buen lider
debe incentivar la
independenciay
creatividad de cada
empleado haciendo
que todas las
personas funcionen
coordinadas y en
equipo

En las empresas de éxito es habitual encon-
trar un modelo donde hay mujeres en el co-
mité de direccion. Es un proceso natural en
el que sabemos que necesitamos de esta di-
versidad para seguir avanzando. Contar con
distintas formas de liderar, de trabajar, de in-
teractuar y gestionar las relaciones interper-
sonales, que generalmente se abordan de
forma distinta entre hombres y mujeres, ha-

cen que la presencia de ellas en los comités
de direccion aporte una vision diferente. Su
liderazgo tiene la capacidad de transformar
y ejercer una influencia positiva y diferencia-
dora en la compafifa. En el caso concreto de
Theramex, un 50% de nuestro board lo es.

¢Hastenido en tu vida alguna mujer que te
haya inspirado? ;Alguna mentora o men-
tor? ;Quién era, y de qué manera influyé
en tu camino profesional?

Vengo de una familia donde las mujeres han
tenido un papel de liderazgo absoluto: mi
madre cri6 a 6 hijos de los cuales 4 eran mu-
jeres, tras la muerte de mi padre cuando éra-
mos pequenos. Todas ellas han influido de
manera notable en mi crecimiento personal
y por supuesto en mi desarrollo y compro-
miso profesional. En Theramex se conjugan
precisamente dos cosas fundamentales para
mi: mi formacién y la pasion por las ciencias
de la salud y el objetivo vital de ser un motor
de cambio para el trato igualitario de la mu-
jer dentro de la sociedad.

Redefinimos la ciencia de
separaciones. Una vez mas.
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Hay una frase que me gusta utilizar que
resume bastante este leit motiv: La mejor
medicina para la mujer, por encima de cual-
quier tratamiento o farmaco, es la igualdad.
La igualdad deberfa ser el principal medica-
mento que aplicadramos de forma masiva.

Por eso para mi, estar liderando una com-
pafifa con foco en la mujer, es una oportuni-
dad Unica para formar parte de ese cambio y
ser parte activa de él.

{Qué consejos darias a una mujer en la in-
dustria farmacéutica para crecer profesio-
nalmente?

Hoy en dia, en una compafiia moderna debe
ser compatible el desarrollo de tu vida per-
sonal con adquirir roles de mayor responsa-
bilidad, algo que era impensable hace unos
afios. Una vez superado esto, y aunque nos
queda atin mucho camino por recorrer, mi
consejo serfa no tener miedo y no autoim-
ponerse el famoso techo de cristal. Mantener
una mentalidad estratégica que te permita
abordar el futuro de una manera inteligente,
no pensando solo en el corto plazo, y tener
muy presente que, en la sociedad actual, los
equipos que llegan lejos son aquellos que
trabajan juntosy colaboran, construyendo la
mejora a través del feedback positivo.

¢{Como logras la conciliacion entre tu vida
personal (hobbies, padres mayores, hi-
jos...) y profesional? ;Qué medidas hay
dentro de la industria farmacéutica que
fomentan la conciliacion?

La realidad es que la conciliacion en deter-
minados puestos es complicada, por ejem-
plo, en mi posicién, en la que gestiono tres
pafses distintos (Espafia, Italia y Portugal). Yo
procuro disponer del 100% de mi tiempo li-
bre para dedicarlo a mi familia, y procuro or-
ganizar mi agenda de forma que me permita
una mayor conciliacién, aunque es algo que
en determinados momentos del afio es mas
dificil. Seas hombre o mujer, tienes que tratar
de buscar el equilibrio, y siempre que haya
un compromiso con hacerlo, serd mas facil
conseguirlo.

Por otro lado, creo que todos los sectores
estan virando hacia un modelo donde cada
vez mas la palabra “conciliacion” forma
parte de su ADN. No se trata tanto de vivir,
sino de cémo vivimos; hemos pasado de
un “vivir para trabajar, a trabajar para vivir”.
Y la industria farmacéutica ha sido pionera
en este cambio, igual que lo ha sido con la
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igualdad de la mujer. Hemos sido pioneros,
con nuestros errores y nuestros éxitos, pero
nos hemos establecido como el lider de ese
cambio.

Desde luego es hacia donde tenemos que
mirar, y desde Theramex hemos puesto mu-
chas medidas en marcha para acompafiar a
nuestros empleadosy fomentar esa concilia-
cion, como los horarios flexibles de entrada
y salida, el teletrabajo, la jornada intensiva
en verano, ayudas para la actividad deporti-
va, dia libre para celebrar el cumpleafios de
tus hijos... No s6lo promovemos la igualdad
internamente, sino que dotamos a nuestros
empleados de herramientas que les permi-
tan llevar laigualdad a sus casas y familias.

¢{Cudles son tus esperanzas / expectativas
en cuanto al rol ejecutivo de la mujeren la
industria farmacéutica?

Creo que en los comités de direccién de la
industria farmacéutica hay cada vez mas pa-
ridad. Afortunadamente oimos cada dia méas
y a través de entidades como Mujeres en Far-
ma, que la situacion estd cambiando.

Otra de las cosas fundamentales es que
hay que trabajar esa igualdad desde puestos
intermedios: direccion de marketing, mé-
dico, ventas... Si no tienes mujeres en esas
posiciones de liderazgo, no va a producirse
ese movimiento natural de incorporacion
de las mujeres a los comités de direccion.
Habitualmente las mujeres dirigen mas de-
partamentos de soporte que los vinculados
directamente con el negocio, y ahi es donde
debemos empezar a ejercer el cambio.

Esto es aplicable a compafiias de otros sec-
tores, donde la conciliacion es mas compli-
caday la presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad es alin algo inusual.

Por mi parte, como director general de
una empresa farmacéutica, tengo toda mi
esperanza puesta en ello, y muestra de eso
es hacia donde van nuestros nimeros en lo
relativo a diversidad:

«  65% de Mujeres en la compafiia (Espafia,
Italia, Portugal)

«  50% de mujeres en el comité de direc-
cion

«Un 100% de mujeres en las posiciones
de gerencia de ventas en Espafia

¢Porqué crees que esimportante que exis-
tan proyectos como Mujeres en Farma,
que buscan empoderar al talento femeni-
no y dar visibilidad externa a la industria

farmacéutica como referente de diversi-
dad y equidad?

Creo que la industria farmacéutica tiene que
tener un compromiso claro con la igualdad,
la diversidad, el empoderamiento y promo-
cion del talento femenino. Somos muchas
las compafiias que remamos en ese senti-
do, pero tener a una organizacién que nos
acompafie en ese camino es fundamental
para seguir avanzando. La creacion de esos
espacios de conversacion y coworking que
se estan fomentando a través de Mujeres en
Farma, nos ayudan a visibilizar este cambio,
a poner en contacto a personas relevantes
que pueden promoverlo, y sobre todo a ir
abriendo camino para que cada vez més, ese
futuro de igualdad por el que todos lucha-
mos se convierta en un presente tangible.

Por mucho compromiso que tengamos
desde cada compafifa, no somos organi-
zaciones lo suficientemente grandes para
hacer visible ese cambio. Necesitamos mu-
chos ejemplos de mujeres que cuenten sus
propias vivencias a otras mujeres, que com-
partan el camino que han seguido para estar
donde estan.

Desde Theramex, apoyamos a cualquier or-
ganizacion que tenga el know how y la capa-
cidad de poner en contacto a esas muijeres,
para visibilizar la diversidad, que considera-
mos fundamental para seguir avanzando.

Ademas de los factores institucionales que
frenan el desarrollo profesional de la mu-
jer, en algunos casos, la mujer se autolimi-
ta. ;Estas de acuerdo con esta afirmacién?
{Cémo se puede incentivar la autoconfian-
za en las mujeres?

El techo de cristal existe. Tengo claros ejem-
plos de ello que he vivido de cerca.

Es mas habitual que el hombre tienda a
levantar la mano en una reunién, en un co-
mité de direccion, antes de que la mujer lo
haga. Cuando hay posiciones vacantes en
una compafiia, el hombre la pide; la mujer
espera a que se la propongan.

La mujer debe dar un paso adelante, de
la misma forma que la direccion de la com-
pafifa debe ser transparente en sus proce-
sos anteponiendo el talento al género a la
hora de tomar decisiones. Probablemente
este hecho en Espafia sea 100% cultural y
heredado, y tenemos la responsabilidad de
buscar férmulas para seguir animando a las
mujeres a poner en valor su propio liderazgo
y cualidades profesionales @
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