
ISPE

=O$4.&2, 2"', ."2,"KL&(*M"2,-&, HPGF, HK&7*), B,
;$:,)##*"'&2,&25&#16*#)2,-&2)77"..)74,&2(),
"70)'*Q)#*+',5)7),#"'2&0$*7."2C
f&$,-+)%)0S$-2G)%*+2'#2*"1%$,%).+$#$+%&'%*&'D
-)% 9$% $'#&$'-+)% 9$% -)9),% 1),% *+).$,2)'"1$,%
9$1% ,$#-)+?% .)4$'-"'9)% 1"% 92.&,2O'% 9$1% #)D
')#242$'-)%C%*$+42-2$'9)%&'% .)+)%9$%9$0"D
-$%9)'9$%$'-$'9$+%-"'-)%1"%*"+-$%+$7&1"-)+2"%
#)4)%4&#/),%)-+),%",*$#-),% +$1$G"'-$,% $'%
*+)9&##2O'?%",$7&+"42$'-)%9$%#"129"9?%eXT?%
7$,-2O'%C%9$.2'2#2O'%9$%3402-),%*+)9&#-2G),<
6iT5%,$%$,-"01$#$%#)4)%&'%G$/8#&1)%9$%$'D
1"#$% *"+"% ."#212-"+% 1"% 2'-$+#)'$#-2G29"9% $'-+$%
1),%92,-2'-),%"#-)+$,%9$1%,$#-)+%."+4"#B&-2#)%
$'%1"%*$'8',&1"<

=>$:,K).)'#&,N)#&,-&,2$2,57*%&7"2,%&2&2,
-&,)'-)-$7)C
N"%HIJ6K%/"%4"+#"9)%&'%"'-$,%C%&'%9$,*&B,%
$'%'&$,-+"%7$'$+"#2O'<%5,-)%$,%&'%/$#/)%@&$%
/"% #)'92#2)'"9)% '&$,-+)% *$@&$()% 4&'9)?%
-"1% C% #)4)% 1)% /"08"4),% #)'#$029)<% K$,9$%
1"% 11$7"9"% 9$% 1"% *"'9$42"% /$4),% $,-"9)%
2'-$'-"'9)% +$"9"*-"+% '&$,-+",% G29",% C% "#-2D
G29"9%*"+"%/"#$+1"%#)4*"-201$%#)'% 1"%'&$G"%
+$"129"9<% R/)+"% $1% $,#$'"+2)% $,% $1% #)'-+"+2)<%
N"%G"#&'"#2O'%'),%/"%9"9)%1"%$,*$+"'Q"%9$%
+$#&*$+"+%$1% #)'-"#-)?%9$%G)1G$+%"% +$&'2+'),%

*+$,$'#2"14$'-$% C%*)9$+% ,$'-2+% $1% ".$#-)%9$%
1",%*"1"0+",%C%$1%-"#-)%9$%&'%"*+$-O'%9$%4"D
'),<%K&+"'-$%1"%*"'9$42"%'),%/$4),%-+",1"D
9"9)%"%1"%c$0?%C%/$4),%"9"*-"9)%#)'-$'29),%
C% "#-2G29"9$,?% *$+)% ,2'% *$+9$+% 9$% G2,-"% @&$%
'&$,-+)%)0S$-2G)%$,%*+$,$'#2"1<
f)%/"C% .)+4"%9$%,&,-2-&2+% 1",% -$+-&12",%@&$%
$,*)'-3'$"4$'-$%,$%9"'%-+",%1),%$G$'-),%9$%
6iT5?%$'%1),%@&$%,$%,27&$%-+"-"'9)%$1%42,4)%
-$4"% &% )-+)% #&"1@&2$+"% @&$% 2'-$+$,$% "% 1),%
",2,-$'-$,<% 5'% -)9),% 1),% $G$'-),% -$'$4),%
1"%)*)+-&'29"9%9$% 2'-$+#"402"+% 29$",%C?%*)+%
,&*&$,-)?% "*+$'9$+%9$% 1),%*+).$,2)'"1$,% $qD
*$+24$'-"9),%#)'%1),%@&$%-$'$4),%1"%,&$+-$%
9$%#/"+1"+<
5,-),%*+24$+),%4$,$,%,27'2.2#"'%*"+"%48%$1%
*+2'#2*2)% 9$% 1"% G&$1-"% "% 1"% ')+4"129"9<% H)'%
,)1)% .$#/"% -$'-"-2G"% *)+% $1%4)4$'-)?% -$'$D
4),%$'%4$'-$%/"#$+%9$%'&$G)%&'%$G$'-)%*+$D
,$'#2"1%"'-$,%9$%@&$%"#"0$%$1%:;:L<%

R'),5)7(&,*%5"7()'(&,-&'(7",-&,."2,5.)'&2,
-&,)##*+',-&,HPGF,2"',2$2,&M&'("2S,T),5)'U
-&%*),N),"K.*0)-",),7&*'M&'()7,&.,6"7%)(",
5&7", 2$2, #"'(&'*-"2, B, 2$, $(*.*-)-, 2*0$&',
*'()#("2<
R&'@&$% $,-$% ,$+8"% '&$,-+)%9$,$)?% 1"% *"'9$D
42"% ,8% @&$% /"% ".$#-"9)% "% '&$,-+),% $G$'-),<%

H)4)% C"% /$4),% #)4$'-"9)?% &'"% *"+-$% 2'D
,&,-2-&201$%9$%'&$,-+),%$G$'-),%$,%$1%#)'-"#-)%
,)#2"1<%
R% -+"GB,% 9$% B,-$?% ,&+7$'% #)'G$+,"#2)'$,?%
92,#&,2)'$,% C% '&$G",% )*)+-&'29"9$,% *+).$D
,2)'"1$,%C%$4*+$,"+2"1$,<
5'% "17>'% $G$'-)% +$#&$+9)% /"0$+% ",2,-29)%
"%&'"%#)1"0)+"#2O'%$'-+$%9),%$4*+$,",%9$1%
,$#-)+%C%/",-"%$1%'"#242$'-)%9$%&'%3+$"%9$%'$D
7)#2)%9$%&'%1"0)+"-)+2)?%9$+2G"9)%9$%1"%)*)+D
-&'29"9%9$%'$7)#2)%-+"-"9"<%i)'%4&#/",%1",%
#)'G$+,"#2)'$,?%-$+-&12",%C%#)'-"#-),%9$1%,$#D
-)+%@&$%/$4),%#)')#29)%$'%$1%-+"',#&+,)%9$%
1),%>1-24),%"(),<%5,-),%$'#&$'-+),%'),%,2+G$'%
"% -)9),% *"+"% ,"0$+% /"#2"% 9O'9$% ,$% 92+27$'%
'&$,-+),%G$#2'),?%C%-$'$+%&'"%29$"%9$%'&$,-+"%
*+)*2"%,2-&"#2O'<
f&$,-+)%Bq2-)%')%9$*$'9$%,)1)%9$%'&$,-+",%
#"*"#29"9$,%*"+"%).+$#$+%,)1&#2)'$,%"#$+-"D
9",%"%1),%9$,".8),%@&$%,$%'),%*1"'-$"'<%5,-",%
,)1&#2)'$,%"%G$#$,% 1",%-2$'$'%'&$,-+),%#)4D
*"($+),%$'%1"%*"14"%9$%,&%4"')%C%C"%/"C%&'%
#)4*"($+)% @&$% /"% "'9"9)% $1% #"42')% @&$%
'),%92,*)'$4),%"% -)4"+% C%'),%*&$9$%).+$D
#$+%&'%$q#$1$'-$%.$$90"#r%9$%,&,%+$,&1-"9),%
C%9"+'),%#)',$S),%>-21$,%9$%#O4)%1)%$4*+$'D
9$+8"% #)'% 1",% 1$##2)'$,% "*+$'929",% 9$% ,&%
$q*$+2$'#2"<

Daniel Ballarín, vicepresidente de ISPE Iberia

“La COVID ha marcado un antes  
y un después en nuestra generación”
Con la llegada de la pandemia a causa de la COVID-19, el sector 
farmacéutico ha visto cómo su nivel de trabajo aumentaba y se veía 
obligado a evolucionar en la mayor brevedad de tiempo. Las vacunas 
que pudieran poner freno a una catástrofe humana como la que se vive 
desde el inicio de 2020 eran una auténtica urgencia, y esto también ha 
afectado a otros sectores de la industria, que han tenido que adaptarse 
a la necesidad de cada momento. Desde ISPE Iberia, su vicepresidente, 
Daniel Ballarín, hace un repaso de la situación que atraviesa la industria 
farmacéutica y presenta los objetivos de la asociación para una nueva 
normalidad que, con suerte, será muy parecida a la de siempre.
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