"La pandemia del coronavirus
ha puesto en valor el papel de
la industria farmaceéutica en la

sociedad actual’

La pandemia por la COVID-19 ha puesto al sector en una situacion
nunca vista. Un virus desconocido hasta la fecha ha generado una
alarma sanitaria global, ha aumentado exponencialmente la demanda
de vacunas desarrolladas en tiempo récord y ha incrementado el
control y la presion de los gobiernos y entes internacionales sobre
la industria farmaceutica. Pero esta no debe olvidarse de otros retos
pendientes. Entre ellos Joseé Luis Moral, vicepresidente de AEPIMIFA,
senala 5: la innovacion tecnologica, la automatizacion de procesos, la
descarbonizacion de las companias, apostar por la biologia e invertir
mas y mejor en [+D. Con él hemos hablado de todos estos temas, asi
como del presente y futuro de AEPIMIFA.

No estan siendo tiempos faciles para ningun
sector, pero la industria farmacéutica esta
saliendo mas que airosa...
El papel de la industria farmacéutica en los
actuales tiempos de pandemia esté siendo de
extraordinaria importancia.

La investigacion, desarrollo, puesta en el
mercado y distribucion de las vacunas para el
Coronavirus SARS-CoV-2, causante de la enfer-
medad COVID-19, estan suponiendo un gran
esfuerzo y a la vez un desafio sin precedentes
para la industria farmacéutica a nivel mundial.
Son ya varios los laboratorios que han lanzado
vacunas al mercado o se encuentran en fases
previas a su lanzamiento. Otros se encuentran
desarrollando moléculas para el tratamiento
de la enfermedad.

Adicionalmente, una serie de moléculas ya
establecidas en el mercado estan viendo fuer-
temente incrementada su demanda durante la
pandemia. Tal es el caso del paracetamol, re-
comendado en el tratamiento de los sintomas
leves a los enfermos de COVID-19.

Por todo ello, las empresas farmacéuticas,
ademas de su fuerte esfuerzo en mejorar la
salud de la poblacion mundial, han generado
en algunos casos importantes crecimientos de
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negocio. A pesar de lo anterior, cabe destacar
que no todas las noticias son positivas para el
sector.

Las compafiias se enfrentan a una reduc-
cion de ventas y beneficios por los retrasos en
la investigacién de otros farmacos, los costes
adicionales de suministros y, especialmente,
por la conducta de los pacientes en ésta épo-
ca, que se ha traducido en una reduccion en
las visitas hospitalarias v, finalmente, en una
reduccién del consumo de un buen nimero de
medicamentos.

Por Gltimo, se detecta una mayor presion de
los gobiernos, aumentando el control sobre
las empresas y buscando férmulas para com-
pensar los mayores gastos consecuencia de la
pandemia con recortes, uno de los cuales ha
sido tipicamente el correspondiente al gasto
farmacéutico.

{Qué retos tiene por delante el sector para lo
que queda de 2021 y para mas adelante?

La pandemia del coronavirus ha puesto en va-
lor el papel de la industria farmacéutica en la
sociedad actual y, al mismo tiempo, ha dado
lugar a cambios importantes en la estrategia
de la propia industria. Como consecuencia de
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ello, los retos a los que se enfrentaran en los
préximos tiempos son varios. Cabe destacar
entre ellos, en primer lugar, la adaptacion al
profundo cambio al que va a dar lugar la pan-
demia del coronavirus, que va a conllevar cam-
bios en conductas sociales de los ciudadanosy,
con ello, cambios de tendencias y hébitos que
requeriran de una adecuada interpretacién de
los mismos por parte de las empresas para no
quedar fuera del mercado.

Conectando con lo que acabo de comentar,
y poniendo la vista en un futuro inmediato que
ya ha empezado, varios son los retos trascen-
dentales de la industria farmacéutica. Voy a re-
ferirme a continuacién a los que considero de
mayor relevancia:

1. Innovacién tecnolégica a través de la
implantacion de la denominada industria
4.0: la Industria 4.0 implica una nueva revo-
lucion que combina técnicas avanzadas de
produccién y operaciones con tecnologias
inteligentes.

Esta revolucion viene marcada por la apari-
cién de nuevas tecnologias como la inteligen-
cia artificial (Al), el andlisis y la gestion de datos
(Big Data), las tecnologias cognitivas, la nano-
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tecnologia, la robdticay el Internet de las Cosas
(IoT), por citar las mas importantes.

El objetivo final de estas técnicas en la indus-
tria es la optimizacién de los procesos, lo cual
conlleva importantes mejoras en la calidad y
seguridad de los medicamentos.

2. Automatizacion de procesos productivos:
en los ultimos afios, las fabricas de productos
farmacéuticos han incrementado de forma im-
portante la utilizacion de sistemas de automati-
zacién y control de procesos y sistemas.

Entre ellos, cabe destacar el sistema PAT (Pro-
cess Analytical Technology), definido por la FDA
(Food and Drug Administration) como el meca-
nismo para disefiar, analizary controlar los pro-
cesos de fabricacion farmacéutica a través de
mediciones de parametros criticos del proceso,
que afectan a atributos criticos de la calidad.

3. Descarbonizacion: la descarbonizacién, es
decir, el conjunto de acciones que permiten eli-
minar el consumo de combustibles fosiles que
poseen carbono en su estructura molecular, y
cuya combustion libera energfa, contaminan-
tes —que afectan la salud de las personas y los
ecosistemas— y gases de efecto invernadero,
se ha convertido en un aspecto clave en la in-
dustria europeay, en particular, la espafiola.

El més abundante de los gases de efecto
invernadero originados por las actividades
humanas es el dioxido de carbono (CO,), que
causa calentamiento cerca de la superficie te-
rrestre con consecuencias sobre el clima a es-
cala global.

La industria farmacéutica no podia ser ajena
a esta “necesaria tendencia” y, en consecuen-
cia, se puso a trabajar en ello desde el primer
momento.

Como es sabido, la Union Europea ha pues-
to en marcha un mecanismo de financiacion
mediante un instrumento, denominado Plan
Europeo de Recuperacion, con el objetivo de
impulsar sus politicas mediante programas de
gestion directa. Entre los mas relevantes se en-
cuentra un mecanismo que, mediante financia-
cién y subvenciones a las empresas, pretende
impulsar la transicion ecoldgica, uno de cuyos
pilares consiste en la descarbonizacion.

Con la finalidad de ofrecer una informacion
mas detallada de las ayudasincluidas en el Plan
Europeo de Recuperacion, AEPIMIFA organizd
una reunion con la Oficina Técnica de Proyectos
Europeos de la Confederacién Empresarial de
Madrid-CEQE (CEIM), informacion que fue tras-
ladada a los socios de AEPIMIFA.
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4, Desarrollo de productos farmacéuticos
por biotecnologia: las compafiias farma-
céuticas estan apostando fuertemente por
el desarrollo de productos biotecnoldgicos.
Y esta tendencia se presume que ird en au-
mento en el futuro.

La razdn principal es la gran eficacia de las
terapias llevadas a cabo a través de este tipo
de productos comparado con los convencio-
nales para el tratamiento de enfermedades
graves.

La biotecnologia moderna se asienta prin-
cipalmente sobre dos pilares basicos: la tec-
nologia enzimatica y la ingenieria genética.

Estos productos requieren de una impor-
tante inversion en [+D+i , instalaciones y tec-
nologfa, que constituyen una barrera de en-
trada para pequefias compafifasy un enorme
esfuerzo para las de medianoy gran tamafio.

5. I+D: la innovacion es el principal motor
de la industria farmacéutica, que emplea sus
mayores esfuerzos e inversiones en investi-
gar y desarrollar nuevos medicamentos que
permitan mejorar la saludy la calidad de vida
de las personas.

Pero el retorno de la inversién en nuevos
medicamentos se sitla en el 1,8%, el mas
bajo de los Ultimos diez afios. Lo cual hay que
sumar a que los costes de desarrollo de una
nueva molécula han aumentado un 67% en
el mismo periodo.

Es decir, que esta necesaria apuesta supone
para laindustria farmacéutica un gran esfuer-
zo inversor, a la vez que un indudable riesgo,
ya que el perfodo medio desde que comien-
zan las primeras fases de investigacion hasta
que se comercializa un producto oscila entre
10 y 12 afios y que sélo uno de cada cinco
medicamentos genera ingresos superiores a
los costes medios de I+D.

Por Gltimo, destacar que la industria farma-
céutica es el sector lider en investigacion en
Espafia, representando el 20% de la inversion
industrial en [+D.

Y AEPIMIFA, ;en qué momento se encuentra?
AEPIMIFA, dada su misién de ser un soporte
para el desarrollo de los profesionales en el
sector farmacéutico, esta realizando median-
te sus lineas de actuaciéon una importante
aportacion a sus socios y a la sociedad espa-
fiola en general ante una situacion de pande-
mia como la que vivimos.

La asociacion continla ejerciendo sus acti-
vidades durante este periodo, prestando so-

porte en sus campos de accion a todos aque-
llos asociados, profesionales y empresas que
puedan requerirlo, asi como a las entidades
con las que colabora habitualmente en diver-
sos campos de actividad y con la sociedad.

Como ejemplo de ello, AEPIMIFA realizd
su Ultima asamblea anual por medios tele-
maticos debido a la pandemia con notable
éxito, y propuso v llevd a cabo, tras consul-
ta a sus asociados, la donacion del importe
previsto en sus presupuestos, y no utilizado
en la citada Asamblea, a dos organizaciones
nacionales sin animo de lucro de lucha con-
tra el hambre y la pobreza: Céritas y FESBAL
(Federacion Espafiola de Bancos de Alimen-
tos) , asi como al Instituto de Salud Carlos Il
institucién de reconocido prestigio de inves-
tigacion en la lucha contra las enfermedades,
y, en particular, en estos momentos contra el
SARS-CoV-2 COVID-19.

Proximamente AEPIMIFA tiene prevista la
realizacion por medios teleméticos de una
masterclass como parte de su programa de
formacién anual.

Y, como resumen, dirfa que lo mas impor-
tante es que ha sabido adaptarse a la situa-
cion creada con motivo de la pandemia para
seguir cumpliendo con sus objetivos.

{Qué objetivos se ha marcado la asociacion?
La Junta Directiva de AEPIMIFA desarrolld
un Plan Estratégico que fue aprobado en la
asamblea anual del afio 2014 en el que se
definié la mision, visién y objetivos de la aso-
ciacion y que ha supuesto su guia de accién
desde entonces.

Del mismo modo, cabe destacar el incre-
mento de servicios prestados y la mejora de
la calidad de los mismos, asi como el conse-
guir un aumento de participacién e involu-
cracién de nuestros socios, redundando en
un beneficio final para los mismos.

Cabe decir con satisfaccién, que los obje-
tivos marcados han sido cumplidos hasta
la fecha, a pesar de la imposibilidad de rea-
lizacion de actividades presenciales por la
pandemia, que como ya he comentado han
sido realizadas por medios telematicos, con-
siguiéndose con ello una mejora cualitativa
de la oferta de servicios ofrecidos, asi como
una mejora en la adaptacién a lo requerido
pOr Nuestros socios.

Para el futuro inmediato, el empefio de la
Junta Directiva de la asociacion continuara
su enfoque en la mejora de la oferta y calidad
de los servicios ofertados a sus asociados @
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