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“La pandemia del coronavirus 
ha puesto en valor el papel de 
la industria farmacéutica en la 
sociedad actual”

La pandemia por la COVID-19 ha puesto al sector en una situación 
nunca vista. Un virus desconocido hasta la fecha ha generado una 
alarma sanitaria global, ha aumentado exponencialmente la demanda 
de vacunas desarrolladas en tiempo récord y ha incrementado el 
control y la presión de los gobiernos y entes internacionales sobre 
la industria farmacéutica. Pero esta no debe olvidarse de otros retos 
pendientes. Entre ellos José Luis Moral, vicepresidente de AEPIMIFA, 
señala 5: la innovación tecnológica, la automatización de procesos, la 
descarbonización de las compañías, apostar por la biología e invertir 
más y mejor en I+D. Con él hemos hablado de todos estos temas, así 
como del presente y futuro de AEPIMIFA.
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José Luis Moral
vicepresidente de AEPIMIFA

28 FARMESPAÑAINDUSTRIAL · ESPECIAL INGENIERÍA FARMACÉUTICA21



AEPIMIFA

-$#')1)78"?%1"%+)0O-2#"%C%$1%6'-$+'$-%9$%1",%H),",%
E6)\F?%*)+%#2-"+%1",%43,%24*)+-"'-$,<%
51%)0S$-2G)%.2'"1%9$%$,-",%-B#'2#",%$'%1"%2'9&,D
-+2"%$,%1"%)*-242Q"#2O'%9$%1),%*+)#$,),?%1)%#&"1%
#)'11$G"% 24*)+-"'-$,%4$S)+",% $'% 1"% #"129"9% C%
,$7&+29"9%9$%1),%4$92#"4$'-),<

=A&%Ob`aQbXlQUXYZ&ST&dR`UT^` &̂dR`SOUbXj`^[%
$'%1),%>1-24),%"(),?%1",%.30+2#",%9$%*+)9&#-),%
."+4"#B&-2#),%/"'%2'#+$4$'-"9)%9$%.)+4"%24D
*)+-"'-$%1"%&-212Q"#2O'%9$%,2,-$4",%9$%"&-)4"-2D
Q"#2O'%C%#)'-+)1%9$%*+)#$,),%C%,2,-$4",<
5'-+$%$11),?%#"0$%9$,-"#"+%$1%,2,-$4"%TR\%ET+)D
#$,,%R'"1C-2#"1%\$#/')1)7CF?%9$.2'29)%*)+%1"%=KR%
E=))9%"'9%K+&7%R942'2,-+"-2)'F%#)4)%$1%4$#"D
'2,4)%*"+"%92,$("+?%"'"12Q"+%C%#)'-+)1"+%1),%*+)D
#$,),%9$% ."0+2#"#2O'% ."+4"#B&-2#"%"% -+"GB,%9$%
4$92#2)'$,%9$%*"+34$-+),%#+8-2#),%9$1%*+)#$,)?%
@&$%".$#-"'%"%"-+20&-),%#+8-2#),%9$%1"%#"129"9<

@A&0T^UQRW`ZXlQUXYZ[% 1"%9$,#"+0)'2Q"#2O'?%$,%
9$#2+?%$1%#)'S&'-)%9$%%"##2)'$,%@&$%*$+42-$'%$12D
42'"+%$1%#)',&4)%9$%#)40&,-201$,%.O,21$,%@&$%
*),$$'%#"+0)')%$'%,&%$,-+&#-&+"%4)1$#&1"+?%C%
#&C"% #)40&,-2O'% 120$+"% $'$+78"?% #)'-"42'"'D
-$,%�@&$%".$#-"'%1"%,"1&9%9$%1",%*$+,)'",%C%1),%
$#),2,-$4",�% C% 7",$,% 9$% $.$#-)% 2'G$+'"9$+)?%
,$%/"%#)'G$+-29)%$'%&'%",*$#-)%#1"G$%$'%1"%2'D
9&,-+2"%$&+)*$"%C?%$'%*"+-2#&1"+?%1"%$,*"()1"<
51% 43,% "0&'9"'-$% 9$% 1),% 7",$,% 9$% $.$#-)%
2'G$+'"9$+)% )+272'"9),% *)+% 1",% "#-2G29"9$,%
/&4"'",%$,%$1%92Oq29)%9$%#"+0)')% EHI:F?%@&$%
#"&,"%#"1$'-"42$'-)%#$+#"%9$%1"%,&*$+.2#2$%-$D
++$,-+$%#)'%#)',$#&$'#2",%,)0+$%$1%#124"%"%$,D
#"1"%71)0"1<
N"% 2'9&,-+2"% ."+4"#B&-2#"%')%*)98"%,$+%"S$'"%
"%$,-"% u'$#$,"+2"% -$'9$'#2"x% C?% $'% #)',$#&$'D
#2"?%,$%*&,)%"% -+"0"S"+%$'%$11)%9$,9$%$1%*+24$+%
4)4$'-)<%
H)4)%$,%,"029)?% 1"%U'2O'%5&+)*$"%/"%*&$,D
-)% $'%4"+#/"% &'%4$#"'2,4)% 9$% .2'"'#2"#2O'%
4$92"'-$% &'% 2',-+&4$'-)?% 9$')42'"9)% T1"'%
5&+)*$)% 9$% Y$#&*$+"#2O'?% #)'% $1% )0S$-2G)% 9$%
24*&1,"+%,&,%*)18-2#",%4$92"'-$%*+)7+"4",%9$%
7$,-2O'%92+$#-"<%5'-+$%1),%43,%+$1$G"'-$,%,$%$'D
#&$'-+"%&'%4$#"'2,4)%@&$?%4$92"'-$%.2'"'#2"D
#2O'%C%,&0G$'#2)'$,%"% 1",%$4*+$,",?%*+$-$'9$%
24*&1,"+%1"%-+"',2#2O'%$#)1O72#"?%&')%9$%#&C),%
*21"+$,%#)',2,-$%$'%1"%9$,#"+0)'2Q"#2O'<%
H)'% 1"% .2'"129"9% 9$% ).+$#$+% &'"% 2'.)+4"#2O'%
43,%9$-"11"9"%9$%1",%"C&9",%2'#1&29",%$'%$1%T1"'%
5&+)*$)% 9$% Y$#&*$+"#2O'?% R5T6X6=R% )+7"'2QO%
&'"%+$&'2O'%#)'%1"%I.2#2'"%\B#'2#"%9$%T+)C$#-),%
5&+)*$),%9$% 1"%H)'.$9$+"#2O'%54*+$,"+2"1%9$%
X"9+29DH5I5%EH56XF?%2'.)+4"#2O'%@&$%.&$%-+",D
1"9"9"%"%1),%,)#2),%9$%R5T6X6=R<

>A&0T^QRR`VV`&ST&dR`SOUb` &̂_QRaQUkObXU` &̂
d`R& WX`bTUZ`V`PhQ[& 1",% #)4*"(8",% ."+4"D
#B&-2#",% $,-3'% "*),-"'9)% .&$+-$4$'-$% *)+%
$1% 9$,"++)11)% 9$% *+)9&#-),% 02)-$#')1O72#),<%
P% $,-"% -$'9$'#2"% ,$%*+$,&4$%@&$% 2+3%$'%"&D
4$'-)%$'%$1%.&-&+)<
N"%+"QO'%*+2'#2*"1%$,%1"%7+"'%$.2#"#2"%9$%1",%
-$+"*2",%11$G"9",%"%#"0)%"%-+"GB,%9$%$,-$%-2*)%
9$%*+)9&#-),%#)4*"+"9)%#)'%1),%#)'G$'#2)D
'"1$,% *"+"% $1% -+"-"42$'-)% 9$% $'.$+4$9"9$,%
7+"G$,<
N"%02)-$#')1)78"%4)9$+'"%,$%",2$'-"%*+2'D
#2*"14$'-$%,)0+$%9),%*21"+$,%03,2#),Z%1"%-$#D
')1)78"%$'Q243-2#"%C%1"%2'7$'2$+8"%7$'B-2#"<%
5,-),% *+)9&#-),% +$@&2$+$'% 9$% &'"% 24*)+D
-"'-$%2'G$+,2O'%$'%6]K]2%?%2',-"1"#2)'$,%C%-$#D
')1)78"?%@&$%#)',-2-&C$'%&'"%0"++$+"%9$%$'D
-+"9"%*"+"%*$@&$(",%#)4*"(8",%C%&'%$')+4$%
$,.&$+Q)%*"+"%1",%9$%4$92"')%C%7+"'%-"4"()<

mA& !n0[& 1"% 2'')G"#2O'% $,% $1% *+2'#2*"1% 4)-)+%
9$%1"%2'9&,-+2"%."+4"#B&-2#"?%@&$%$4*1$"%,&,%
4"C)+$,% $,.&$+Q),% $% 2'G$+,2)'$,% $'% 2'G$,-2D
7"+%C%9$,"++)11"+%'&$G),%4$92#"4$'-),%@&$%
*$+42-"'%4$S)+"+%1"%,"1&9%C%1"%#"129"9%9$%G29"%
9$%1",%*$+,)'",%<
T$+)% $1% +$-)+')% 9$% 1"% 2'G$+,2O'% $'% '&$G),%
4$92#"4$'-),% ,$% ,2->"% $'% $1% L?_z?% $1% 43,%
0"S)%9$%1),%>1-24),%92$Q%"(),<%N)%#&"1%/"C%@&$%
,&4"+%"%@&$%1),%#),-$,%9$%9$,"++)11)%9$%&'"%
'&$G"%4)1B#&1"%/"'%"&4$'-"9)%&'%h^z%$'%
$1%42,4)%*$+2)9)<
5,%9$#2+?%@&$%$,-"%'$#$,"+2"%"*&$,-"%,&*)'$%
*"+"%1"%2'9&,-+2"%."+4"#B&-2#"%&'%7+"'%$,.&$+D
Q)%2'G$+,)+?%"%1"%G$Q%@&$%&'%2'9&9"01$%+2$,7)?%
C"%@&$%$1%*$+8)9)%4$92)%9$,9$%@&$%#)42$'D
Q"'%1",%*+24$+",%.",$,%9$%2'G$,-27"#2O'%/",-"%
@&$%,$%#)4$+#2"12Q"%&'%*+)9&#-)%),#21"%$'-+$%
L;% C% L:% "(),% C%@&$% ,O1)%&')%9$% #"9"% #2'#)%
4$92#"4$'-),%7$'$+"%2'7+$,),%,&*$+2)+$,%"%
1),%#),-$,%4$92),%9$%6]K<
T)+%>1-24)?%9$,-"#"+%@&$%1"%2'9&,-+2"%."+4"D
#B&-2#"%$,%$1%,$#-)+%189$+%$'%2'G$,-27"#2O'%$'%
5,*"("?%+$*+$,$'-"'9)%$1%:;z%9$%1"%2'G$+,2O'%
2'9&,-+2"1%$'%6]K<

D,EFGHIHJE9,=&',;$:,%"%&'(",2&,&'#$&'(7)C
R5T6X6=R?%9"9"%,&%42,2O'%9$%,$+%&'%,)*)+-$%
*"+"%$1%9$,"++)11)%9$% 1),%*+).$,2)'"1$,%$'%$1%
,$#-)+%."+4"#B&-2#)?%$,-3%+$"12Q"'9)%4$92"'D
-$% ,&,% 18'$",% 9$% "#-&"#2O'% &'"% 24*)+-"'-$%
"*)+-"#2O'%"%,&,%,)#2),%C%"%1"%,)#2$9"9%$,*"D
()1"%$'%7$'$+"1%"'-$%&'"%,2-&"#2O'%9$%*"'9$D
42"%#)4)%1"%@&$%G2G24),<%
N"%",)#2"#2O'%#)'-2'>"%$S$+#2$'9)%,&,%"#-2D
G29"9$,%9&+"'-$%$,-$%*$+8)9)?%*+$,-"'9)%,)D

*)+-$%$'%,&,%#"4*),%9$%"##2O'%"%-)9),%"@&$D
11),%",)#2"9),?%*+).$,2)'"1$,%C%$4*+$,",%@&$%
*&$9"'%+$@&$+2+1)?%",8%#)4)%"%1",%$'-29"9$,%
#)'%1",%@&$%#)1"0)+"%/"02-&"14$'-$%$'%92G$+D
,),%#"4*),%9$%"#-2G29"9%C%#)'%1"%,)#2$9"9<
H)4)% $S$4*1)% 9$% $11)?% R5T6X6=R% +$"12QO%
,&% >1-24"% ","401$"% "'&"1% *)+%4$92),% -$1$D
43-2#),% 9$029)% "% 1"% *"'9$42"% #)'% ')-"01$%
Bq2-)?% C%*+)*&,)%C% 11$GO%"%#"0)?% -+",% #)',&1D
-"%"%,&,%",)#2"9),?% 1"%9)'"#2O'%9$1% 24*)+-$%
*+$G2,-)%$'%,&,%*+$,&*&$,-),?%C%')%&-212Q"9)%
$'%1"%#2-"9"%R,"401$"?%"%9),%)+7"'2Q"#2)'$,%
'"#2)'"1$,%,2'%3'24)%9$%1&#+)%9$%1&#/"%#)'D
-+"%$1%/"40+$%C%1"%*)0+$Q"Z%H3+2-",%C%=5i[RN%
E=$9$+"#2O'%5,*"()1"%9$%["'#),%9$%R124$'D
-),F%?%",8%#)4)%"1%6',-2-&-)%9$%i"1&9%H"+1),%666?%
2',-2-&#2O'%9$%+$#)')#29)%*+$,-272)%9$%2'G$,D
-27"#2O'%$'%1"%1&#/"%#)'-+"%1",%$'.$+4$9"9$,?%
C?%$'%*"+-2#&1"+?%$'%$,-),%4)4$'-),%#)'-+"%$1%
iRYiDH)JD:%HIJ6KDLM<
T+Oq24"4$'-$% R5T6X6=R% -2$'$% *+$G2,-"% 1"%
+$"12Q"#2O'% *)+% 4$92),% -$1$43-2#),% 9$% &'"%
4",-$+#1",,%#)4)%*"+-$%9$% ,&%*+)7+"4"%9$%
.)+4"#2O'%"'&"1<
P?% #)4)% +$,&4$'?%92+8"%@&$% 1)%43,% 24*)+D
-"'-$%$,%@&$%/"%,"029)%"9"*-"+,$%"%1"%,2-&"D
#2O'%#+$"9"%#)'%4)-2G)%9$%1"%*"'9$42"%*"+"%
,$7&2+%#&4*12$'9)%#)'%,&,%)0S$-2G),<

=>$:,"KL&(*M"2,2&,N),%)7#)-",.),)2"#*)#*+'C
N"% p&'-"% K2+$#-2G"% 9$% R5T6X6=R% 9$,"++)11O%
&'%T1"'%5,-+"-B72#)%@&$% .&$%"*+)0"9)%$'% 1"%
","401$"% "'&"1% 9$1% "()% :;LW% $'% $1% @&$% ,$%
9$.2'2O%1"%42,2O'?%G2,2O'%C%)0S$-2G),%9$%1"%",)D
#2"#2O'%C%@&$%/"%,&*&$,-)%,&%7&8"%9$%"##2O'%
9$,9$%$'-)'#$,<
K$1% 42,4)%4)9)?% #"0$% 9$,-"#"+% $1% 2'#+$D
4$'-)%9$%,$+G2#2),%*+$,-"9),%C%1"%4$S)+"%9$%
1"%#"129"9%9$%1),%42,4),?%",8%#)4)%$1%#)',$D
7&2+% &'% "&4$'-)% 9$% *"+-2#2*"#2O'% $% 2'G)1&D
#+"#2O'% 9$% '&$,-+),% ,)#2),?% +$9&'9"'9)% $'%
&'%0$'$.2#2)%.2'"1%*"+"%1),%42,4),<
H"0$% 9$#2+% #)'% ,"-2,."##2O'?% @&$% 1),% )0S$D
-2G),% 4"+#"9),% /"'% ,29)% #&4*129),% /",-"%
1"%.$#/"?%"%*$,"+%9$%1"% 24*),202129"9%9$%+$"D
12Q"#2O'% 9$% "#-2G29"9$,% *+$,$'#2"1$,% *)+% 1"%
*"'9$42"?%@&$%#)4)%C"%/$%#)4$'-"9)%%/"'%
,29)%+$"12Q"9",%*)+%4$92),%-$1$43-2#),?%#)'D
,27&2B'9),$% #)'% $11)% &'"%4$S)+"% #&"12-"-2G"%
9$%1"%).$+-"%9$%,$+G2#2),%).+$#29),?%",8%#)4)%
&'"%4$S)+"%$'% 1"%"9"*-"#2O'%"% 1)% +$@&$+29)%
*)+%'&$,-+),%,)#2),<
T"+"%$1% .&-&+)% 2'4$92"-)?% $1% $4*$()%9$% 1"%
p&'-"% K2+$#-2G"% 9$% 1"% ",)#2"#2O'% #)'-2'&"+3%
,&%$'.)@&$%$'%1"%4$S)+"%9$%1"%).$+-"%C%#"129"9%
9$%1),%,$+G2#2),%).$+-"9),%"%,&,%",)#2"9),%�

30 FARMESPAÑAINDUSTRIAL · ESPECIAL INGENIERÍA FARMACÉUTICA21


