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‘Cuando las ninas visibilizan
mujeres profesionales de
ampIitos teenologicos y
cientificos se fomenta su
sentimiento de pertenencia,
lo cual es importante,
porque una nina dificilmente
podra imaginarse en el
futuro como algo que no
conoce o0 que no ha visto'

Luisa Ruiz Gaton
Quality Assurance de Viralgen
Vector Core

Luisa se marcho de Ceuta a los 18
anos para empezar sus estudios
de Farmacia en la Universidad

de Sevilla. Hoy, doctora en
Nanotecnologia farmaceutica

y especialista en Biomedicina

y Biotecnologia, ademas de
Dermocosmética, forma parte

del equipo del laboratorio vasco
encargado de producir la segunda
generacion de la vacuna de la
Covid-19 en colaboracion con

la Universidad de Harvard. En

un momento de cambios, Ruiz
Gaton reflexiona acerca de los
retos actuales del sectory de

la presencia de la mujer en la
industria.

¢{Como esta actualmente tu sector y, mas
concretamente, tu ambito como Quality
Assurance de Viralgen Commercial Thera-
peutics Vector Core?

La industria farmacéutica ha contribuido
de forma muy significativa a dar respues-
ta al enorme reto sanitario en el que nos
encontramos. La pandemia ha puesto de
manifiesto la importancia del sector en la
busqueda de soluciones en situaciones de
emergencia y puesto en valor el trabajo que
desempefiamos.

En Viralgen trabajamos en el campo de las
terapias avanzadas, concretamente en tera-
pia génica para el tratamiento de enfermeda-
des raras y ultrarraras, sobre todo infantiles.
Producimos vectores virales adenoasociados
(AAV) con una tecnologia Unica que nos per-
miten obtener una facil escalabilidad. Los
resultados obtenidos hasta el momento son
espectaculares, las personas que han recibi-
do los tratamientos han mejorado asombro-
samente su calidad de vida.

Acabamos de inaugurar una segunda plan-
ta en el Parque Tecnoldgico de San Sebastian
para fabricar a escala industrial los productos
que se obtienen para ensayos clinicos en la
instalacion actual de Viralgen. Por tanto, te-
nemos por delante un reto muy estimulante,
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comercializar los productos que hoy en dfa se
encuentran en fases clinicas.

Es un hecho que la terapia génica esta re-
volucionando la medicina, ofreciendo op-
ciones de tratamiento para enfermedades
incurables en la actualidad. Cada vez llega-
ran mas productos a la fase comercial y sera
un campo clave en el futuro de la atencién a
la salud. La nueva planta es una de las ins-
talaciones mas modernas de Europa y tiene
capacidad para dar respuesta y abastecer la
demanda de este mercado creciente.

{Qué retos consideras que tiene por de-
lante la industria farmacéutica?

La pandemia ha evidenciado cémo puede
contribuir la ciencia a solucionar los princi-
pales retos a los que nos enfrentamos como
sociedad. Ha revelado el potencial de la in-
dustria farmacéutica y del talento del que se
dispone en el sector, pero también los pro-
blemas asociados, que son ahora nuestros
retos.

Desde mi punto de vista, una de las cues-
tiones mas importantes que debemos sol-
ventar es la falta de continuidad en la cadena
de valor entre la ciencia basica y el mercado,
la traslacion hasta fases clinicas y posterior
comercializacion, lo cual, es mas acentuado
aln en el caso de medicamentos innovado-
res. En esta crisis sanitaria hemos podido
comprobar que debemos mejorar el tejido
industrial para este tipo de producciones, asi
como dar un mayor impulso a la colabora-
cion publico-privada para avanzar en el desa-
rrollo de medicamentos pioneros hasta que
lleguen a estar a disposicién de los pacientes.

Otro desafio que tenemos por delante es
la aceleracion de la transformacion digital.
Hemos visto las oportunidades que ofrece
la aplicacion de nuevas tecnologias como la
Inteligencia Artificial y el Big Data en entor-
nos innovadores. Estos seran también claves
para el impulso de la medicina personalizada
y de precision.

Por (ltimo, la bisqueda de iniciativas diri-
gidas a la sostenibilidad ambiental, el reto de
dejar una menor huella ecolégica.

Entre ellos, podriamos destacar el de una
mayor incorporacion de mujeres a pues-
tos directivos y/o consejos de adminis-
tracion, ¢no? ;Cuales son las principales
dificultades u obstaculos que, a tu juicio
y seglin tu experiencia, deben afrontar las
mujeres para el desarrollo de su carrera

FARMESPANAINDUSTRIAL - NOV/DIC21

en este sector? ;Y qué medidas propon-
drias?

Nos encontramos en un sector en el que un
alto porcentaje del personal son mujeres. En
los Ultimos afios ha habido un importante
incremento femenino en puestos de alta di-
reccién, sin embargo, sigue existiendo una
brecha en lo que se refiere a posiciones de
responsabilidad. Aunque la evolucion es po-
sitiva, queda camino
por recorrer para con-
seguir un cambio pro-
fundoy duradero.

En el caso concreto
de Viralgen, se trabaja
en impulsar el talento
diverso y en crear un
ecosistema equilibra-
do que beneficie tanto
a las mujeres como
a los hombres. So-
MOos una organizacion
donde mas del 70%
del personal presenta
alta cualificacién. En
la actualidad, un 67%
de la plantilla somos
mujeres vy los puestos
de direccion estan ocupados en un 55% por
nosotras.

No obstante, tanto en este sector como en
otros, diferenciaria entre los obstaculos ex-
ternos (los de la sociedad, las empresas, etc.)
y los propios (los autoimpuestos).

Y algunas medidas que destacaria para aca-
bar con estas limitaciones serian: crear bue-
nas politicas sociales, facilitar la flexibilidad
laboral y el teletrabajo cuando sea posible,
un estilo de direccién por objetivos que favo-
rezca el talento y no el presencialismo, y poli-
ticas de empresa que fomenten la diversidad
como fuente de innovacion.

La pandemia ha demostrado que es posible
incorporar muchas de estas medidas y que
hay que poner el foco en la transformacion
cultural de las organizaciones. Las empresas
que no lo hagan probablemente no seran
capaces de captary retener el talento de las
nuevas generaciones. Sin embargo, en las
compafifas en las que se emprenda el viaje,
supondra un win-win para todos.

¢De qué modo pueden el sector educativo
(de la secundaria a la universidad) y las
propias empresas fomentar las vocacio-
nes femeninas en la industria farmacéu-

‘Hay que poner el foco
en la transformacion
cultural de las
organizaciones. Las
empresas que ho lo
hagan probablemente
no seran capaces de
captary retener el
talento de las nuevas
generaciones’

tica? ;Como se puede incentivar la auto-
confianza en las mujeres?

Ademas de los pequefios pasos que cada
uno puede dar en su empresa, pienso que la
verdadera transformacion debe tener lugar a
nivel educativo y social.

En lo que respecta al sector educativo, creo
sinceramente que se puede hacer una gran
labor exponiéndoles a los nifios y nifias lo
que has vivido hasta
llegar al puesto don-
de estds. En ese sen-
tido, suelo colaborar
con varias iniciativas y
me resulta muy enri-
quecedor. Cuando las
nifias visibilizan mu-
jeres profesionales de
ambitos tecnoldgicos
y cientificos se fomen-
ta su sentimiento de
pertenencia, lo cual
es importante, porque
una nifia dificilmente
podrd imaginarse en
el futuro como algo
que no conoce o que
no ha visto.

Tanto en los proyectos en los que partici-
po en escuelas como en los de universida-
des, siempre expongo lo que hacemos en
Viralgen. El impacto social que tenemos con
nuestro trabajo es tal que necesito pocas
palabras para ensefiarles como puede con-
tribuir la ciencia a transformar el mundo. En
lo que si que les insisto es en que pueden
formar parte de ello, que han de creerse que
pueden llegar tan alto como quieran y que
busquen trabajar en empresas que tengan
un propdsito que valga la pena, en iniciativas
con impulso que les inspiren.

En relacion a las acciones que puede llevar
a cabo la empresa, desde las organizaciones
también se puede contribuir a esa visibiliza-
cion de referentes tan importante que co-
mentamos. Por ejemplo, Viralgen este afio ha
participado en la celebracion del Dia Inter-
nacional de La Mujer y la Nifia en la Ciencia,
promoviendo el acceso pleno e igualitario a
la ciencia de las mujeres y las nifias.

Por Ultimo, querria aprovechar para agra-
decer iniciativas como esta entrevista, por-
que contribuyen a compartir nuestro tra-
bajo, y quién sabe, jhasta puede haberle
resultado inspirador a algln futuro profe-
sional del sector! @
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